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1. CHARAKTERYSTYKA ZAKLADU

1.1. Postanowienia ogolne.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radziejowie zwany dalej Zaktadem,
jest podmiotem leczniczym prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne;.

Zaktad jest powiatowa samorzadowg jednostkg organizacyjna.

Podmiotem tworzacym Zaktadu jest Rada Powiatu w Radziejowie.
Organem inicjujagcym 1 opiniodawczym podmiotu tworzacego Zaktad jest Rada Spoteczna.
Organem doradczym Dyrektora Zaktadu jest Rada Spoteczna.
Zaktad uzyskuje osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do Krajowego Rejestru
Sadowego.
Organem prowadzacym rejestr jest wojewoda kujawsko-pomorski.
Zaktad dziata na podstawie:
1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633,
z pozn. zm.) zwanej dalej ustawa,
2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2561, z p6zn. zm.),
3) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2022 r. poz.
528, z p6zn. zm.),
4) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2022 r. poz. 1488,
z pdzn.zm.),
5) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 583,
Z pdzn.zm.),
6) innych aktow prawnych, statutu.

Regulamin organizacyjny zwany dalej Regulaminem okre$la sprawy dotyczace sposobu
i warunkow udzielania $§wiadczen zdrowotnych przez zaktad, nieuregulowane w ustawie lub
statucie. Regulamin organizacyjny ustala dyrektor zaktadu po otrzymaniu opinii Rady
Spoteczne;.

1.2 Cele i zadania podmiotu.

Cele Zaktadu.

Celem Zaktadu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w nastgpujacych rodzajach:
1) stacjonarne i catlodobowe $wiadczenia szpitalne,

2) stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

3) ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne.

Zadania Zaktadu.
1. Dzialalno$¢ lecznicza polega na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych.
2. Dziatalno$¢ lecznicza moze réwniez polegac na:
1) promocji zdrowia lub
2) realizacji zadan dydaktycznych 1 badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia.
3. Zaktad uczestniczy w przygotowywaniu os6b do wykonywania zawodu
medycznego 1 ksztalceniu 0os6b wykonujacych zawod medyczny na zasadach
okreslonych w odrgbnych przepisach regulujacych ksztatcenie tych osob.



4. Zaklad moze prowadzi¢ odplatng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie $wiadczen
zdrowotnych,
w tym diagnostycznych, ktore nie sg finansowane ze srodkow publicznych.

5. Zaktad moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wykraczajacym
poza

swiadczenia zdrowotne, w szczegdlnos$ci:
1) wynajmowanie, wydzierzawianie i zbywanie aktywow trwatych,
2) sprzedaz energii cieplnej, energii elektrycznej, wody, $ciekow,
3) pobieranie optat z tytulu zainstalowania automatéw do kawy, herbaty, napojow,
opakowanych artykutow spozywczych i innych,
4) szkolenia, konferencje, seminaria, doradztwa,
5) inne, nic wymienione wyzej.
6. Przygotowanie zaktadu do dzialan w przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych,
sytuacji
kryzysowych, zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.

1.3. Struktura organizacyjna.

Struktura organizacyjna.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej realizuje dziatalno$¢ lecznicza
w nastgpujacych rodzajach:
1) Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne.
2) Ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne.

Jednostki organizacyjne szpitalne:
1) Szpital.

Jednostki organizacyjne inne niz szpitalne:
1) Zaktad opiekunczo-leczniczy.

Jednostki organizacyjne ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych:
1) Pogotowie ratunkowe,
2) Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna,
3) Przychodnia rejonowa podstawowej opieki zdrowotnej,
4) Przychodnia specjalistyczna,

5) Dziat fizjoterapii,

6) Dziat diagnostyki,

7) Dziat transportu medycznego. Komorki organizacyjne szpitala:

1) oddziat chirurgiczny ogdlny 18 16zek
2) oddziat chorob wewnetrznych 32 tozka
3) oddziat pediatryczny z pododdziatem neonatologicznym 14 t6zek
4) oddziat potozniczo-ginekologiczny 24 tozka
5) oddzial reumatologiczny 15 t6zek
6) oddzial rehabilitacji ogdlnoustrojowe;j 42 tozka
7) oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu 42 167ka
8) oddzial leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych

(detoksykacja) 13 16zek
9) oddzial intensywnej opieki medycznej 3 16zka



10) blok operacyjny,
11) izba przyjec,
12) apteka szpitalna.

Komoérki organizacyjne zaktadu opiekunczo-leczniczego:
1) zaktad opiekunczo-leczniczy - 70 t6zek .

Komorki organizacyjne pogotowia ratunkowego:
1) podstawowy zespot ratownictwa medycznego ,,P” w Radziejowie,
2) podstawowy zespot ratownictwa medycznego ,,P” w Osigcinach,

Komorki organizacyjne nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
1) gabinet nocnej i $wigtecznej, ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki lekarskiej,
2) gabinet nocnej 1 §wigtecznej, ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki pielggniarskie;j.

Komorki organizacyjne przychodni rejonowej podstawowej opieki zdrowotne;j:
1) gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
2) gabinet pielggniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
3) gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,
4) gabinet medycyny szkolnej w Radziejowie ul. Szkolna 12,
5) gabinet medycyny szkolnej w Radziejowie ul. Szkolna 28,
6) gabinet medycyny szkolnej w Przemystce 21,
7) gabinet medycyny szkolnej w Radziejowie ul. Ko$ciuszki 58,
8) punkt szczepien,
9) gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

Komorki organizacyjne przychodni specjalistyczne;j:

1) poradnia alergologiczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni alergologicznej,
2) poradnia chirurgii ogdlne;,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni chirurgii ogolnej, urazowo-ortopedycznej,
3) poradnia chirurgii onkologicznej,
4) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
5) poradnia dermatologiczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni dermatologicznej,
6) poradnia diabetologiczna,
7) poradnia gruzlicy i chordb ptuc,
8) poradnia gruzlicy i choréb ptuc dla dzieci,
9) poradnia kardiologiczna,
10) poradnia leczenia bolu,
11) poradnia logopedyczna,
12) poradnia medycyny pracy,
13) poradnia neonatologiczna,
14) poradnia neurochirurgiczna,
15) poradnia neurologiczna,
16) poradnia okulistyczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni okulistycznej,
17) poradnia otorynolaryngologiczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni otorynolaryngologicznej,
18) poradnia potozniczo- ginekologiczna,



a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni potozniczo-ginekologicznej,

19) poradnia preluksacyjna,
20) poradnia psychologiczna,
21) poradnia rehabilitacyjna,
22) poradnia reumatologiczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni reumatologicznej,
23) poradnia stomatologiczna,
24) poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu,
25) poradnia urologiczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni urologicznej,

26) poradnia zdrowia psychicznego.

Komorki organizacyjne dzialu fizjoterapii:
1) pracownia fizjoterapii,
2) pracownia Kinezyterapii,
3) pracownia hydroterapii,
4) pracownia krioterapii.

Komorki organizacyjne dzialu diagnostyki:
1) pracownia diagnostyki laboratoryjnej,
2) punkt pobran materiatéw do badan,
3) pracownia diagnostyki mikrobiologicznej,
4) pracownia serologiczna z bankiem krwi,
5) pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej,
6) pracownia mammografii,
7) pracownia ultrasonografii (USG),
8) pracownia prob wysitkowych,
9) pracownia gastroskopii,
10) pracownia kolonoskopii,
11) pracownia elektroencefalografii (EEG).
12) pracownia tomografii komputerowej (TK)

Komoérki dziatlu transportu:
1) dwa zespoty transportu medycznego — mi¢dzyszpitalnego,
a) zespot transportu medycznego w Radziejowie,
b) zespot transportu medycznego w Wiencu,
2) zespot transportu sanitarnego w POZ w Radziejowie.

Komoérki administracyjno- ustugowe:
1) dziat ekonomiczno-ksiggowy,
2) dziat organizacji, statystyki i marketingu,
3) dzial rozliczen $wiadczen ( NFZ),
4) dziat administracji i zamoéwien publicznych,
5) dziat kadr,
5) dzial techniczny.

Pozostale komoérki organizacyjne:
1) sterylizatornia,
2) prosektorium,



Samodzielne stanowiska pracy:

1) naczelna pielggniarka,
2) inspektor bezpieczenstwa i higieny pracy,
3) inspektor ochrony przeciwpozarowej, transportu, OC i administracji,
4) inspektor administracji ( sekretarka),
5) pelnomocnik praw pacjenta,
6) pielegniarka / potozna epidemiologiczna,
7) inspektor ochrony danych,
8) kapelan szpitalny,
9) radca prawny,
10) pelnomocnik do spraw zintegrowanego systemu zarzadzania,
11) starszy technik koordynujacy rtg, pelnomocnik do spraw jakosci

w rentgenodiagnostyce, inspektor ochrony radiologicznej pracowni rtg,
12) dietetyk,
13) pracownik transportu i administracji,
13) inne wedtug potrzeb zaktadu.



SCHEMAT ORGANIZACYJNY cz. 1

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej ul. Szpitalna 3, 88 — 200 Radziejow
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SCHEMAT ORGANIZACYIJNY cz. 2
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ul. Szpitalna 3, 88 — 200 Radziejow
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1.4. Rodzaj dzialalnosci leczniczej oraz zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych.

Rodzaj dziatalno$ci lecznicze;j

1. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne.
2. Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne.
3. Ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych §wiadczen zdrowotnych

Leczenie szpitalne:

1) chirurgia ogo6lna,

2) choroby wewnetrzne,

3) pediatria,

4) neonatologia,

5) potoznictwo i ginekologia,

6) reumatologia,

7) rehabilitacja ogdlnoustrojowa catodobowa w warunkach stacjonarnych,

8) leczenie uzaleznien, w tym $wiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu
catlodobowo w warunkach stacjonarnych,

9) leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych (detoksykacja)
catodobowo w warunkach stacjonarnych.

10) intensywna opieka medyczna,

11) izba przyje¢c.

Rehabilitacja lecznicza:
1) lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
2) fizjoterapia ambulatoryjna.

Opieka psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien:

1) ambulatoryjne §wiadczenia psychiatryczne,

2) ambulatoryjne §wiadczenia terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia
od alkoholu.

3) ambulatoryjne $wiadczenia psychologiczne i psychoterapii.

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze:
1) $wiadczenia w zaktadzie opiekunczo-leczniczym calodobowo
w warunkach stacjonarnych.

Ambulatoryjne §wiadczenia specjalistyczne:
1) $wiadczenia w zakresie alergologii,
2) $wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej,
3) $wiadczenia w zakresie dermatologii 1 wenerologii,
4) swiadczenia w zakresie diabetologii,
5) $wiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc,
6) swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb ptuc dla dzieci,
7) swiadczenia w zakresie kardiologii,
8) swiadczenia w zakresie leczenia bolu,
9) $wiadczenia w zakresie logopedii,
10) swiadczenia w zakresie medycyny pracy,
11) $wiadczenia w zakresie neonatologii,
12) $wiadczenia w zakresie neurochirurgii,
13) swiadczenia w zakresie neurologii,
14) $wiadczenia w zakresie okulistyki,

10



15) $wiadczenia w zakresie onkologii,

16) $wiadczenia w zakresie ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu,
17) $wiadczenia w zakresie otorynolaryngologii,

18) $wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,

19) $wiadczenia w zakresie preluksacii,

20) swiadczenia w zakresie reumatologii,

21) swiadczenia w zakresie urologii.

Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne (ambulatoryjne S$wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne):
1) badania endoskopowe dolnego odcinka przewodu pokarmowego- kolonoskopia,
2) badania endoskopowe gornego odcinka przewodu pokarmowego- gastroskopia.
3) badanie tomografii komputeroweyj.

Leczenie stomatologiczne:
1) $wiadczenia og6lnostomatologiczne,

Ratownictwo medyczne:
1) $wiadczenia udzielane przez 2 podstawowe zespoty ratownictwa medycznego.

Profilaktyczne programy zdrowotne:
1) program profilaktyki chordob odtytoniowych - etap podstawowy,
2) program profilaktyki raka piersi — etap podstawowy,
3) program raka szyjki macicy — etap podstawowy,
4) program chorob uktadu krazenia.

Podstawowa opieka zdrowotna:
1) $wiadczenia lekarza poz, pielegniarki poz, potoznej poz, pielegniarki
szkolnej,

Transport medyczny:
1) dwa zespoty transportu medycznego — miedzyszpitalnego,
2) zespot transportu sanitarnego w POZ.

1.5. Miejsce udzielania Swiadczen zdrowotnych.

1. Radziejow ul. Szpitalna 3 - do wszystkich rodzajow dziatalnosci leczniczej oraz
zakresow udzielanych $wiadczen zdrowotnych, o ktérych mowa w punkcie 1.4
z uwzglednieniem ponizszych punktéw 2 do 7.

2. Osieciny ul. Plac Bohaterow Powstania Warszawy 6/7- podstawowy zespot

ratownictwa medycznego.

3. Radziejow ul. Szkolna 12 - gabinet medycyny szkolnej.

4. Radziejow ul. Szkolna 28 - gabinet medycyny szkolnej.

5. Przemystka 21- gabinet medycyny szkolnej.

6. Radziejow ul. Kosciuszki 58 - gabinet medycyny szkolnej.

7. Wieniec ul. Klonowa 2 — transport medyczny miedzyszpitalny.

2. REALIZACJA SWIADCZEN ZDROWOTNYCH

Organizacja udzielania $wiadczen zdrowotnych bedzie przeanalizowana w kontekscie
podstawowej opieki zdrowotnej, lecznictwa specjalistycznego i lecznictwa zamknigtego.
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2.1. Podstawowa opieka zdrowotna.

Oddzielenie = poszczegdlnych  przychodni iosrodkéw zdrowia nastepowato
sukcesywnie od 1 stycznia 2001 r. poprzez przejmowanie przez Niepubliczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej pacjentéw zapisanych na listach pozytywnych tych rejonow 1 sprzedaz na rzecz
NZOZ nieruchomosci i ruchomosci. Szczegoétowy ruch w tym zakresie przedstawia tabela
2.1.1

Lp. Osrodek Zdrowia 2016r. | 2017r. | 2018 r.| 2019 r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.
1. Przychodnia Rejonowa Radziejéw 4988 5047 5114 5210 5354 5412 5661 5791
2. Przychodnia Rejonowa Piotrkow 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuj
3. Gminny Osrodek Zdrowia Dobre 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Gminny Os$rodek Zdrowia Osigciny 0 0 0 0 0 0 0 0
5. | Gminny O$rodek Zdrowia Topdlka 0 0 0 0 0 0 0 0
6. | Gminny O$r. Zdrowia Nowy Dwor 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Wiejski O$r. Zdrowia Nowa Wie$ 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Wiejski O$rodek Zdrowia Bycz 0 0 0 0 0 0 0 0

0 — brak przychodni, osrodka (utworzono NZOZ)

Tabela 2.1.1 Wykaz przychodni rejonowych i osrodkéw zdrowia SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016- 2023.

Aktualnie pozostala w ramach SPZOZ jedna przychodnia rejonowa w Radziejowie,
usytuowana w obiektach szpitalnych obstugujaca 5 791 pacjentéw. Zmiany w ilosci obstugi
pacjentow na przestrzeni lat 2016-2023 ilustrujg ponizsze rysunki 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3.
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Rysunek 2.1.1 Tlo$¢ pacjentow obstugiwanych przez SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016-2023.
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2.

2 Lecznictwo specjalistyczne.

Ilo$¢ porad specjalistycznych uwarunkowana jest w szczego6lnos$ci:
- zapotrzebowaniem na porady lokalnego rynku ustug medycznych,
- pozyskiwaniem wykwalifikowanej kadry medycznej — lekarzy specjalistow,
- usprzgtowieniem poradni specjalistycznej,
- zakupieniem $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Majac powyzsze na uwadze dostosowano strukture poradni specjalistycznych,
ktorych wykaz w latach 2016-2023 przedstawia tabela 2.2.1.
Tabela 2.2.2 pokazuje ilos¢ porad specjalistycznych udzielanych przez SPZOZ
w Radziejowie w latach 2016-2023.
Ze wzgledu na problemy pozyskania lekarzy specjalistow z dziedziny potozniczo-
ginekologicznej poradni¢ potozniczo- ginekologiczng w Osigcinach zamknieto
31.05.2020 roku. W kolejnych latach czyli 2022 roku problem si¢ powielil z poradnia
chirurgii dziecigcej ktorg zamknigto 01.07.2022 roku oraz poradnig endokrynologiczng
ktora zamknigto 01.11.2022 roku. W 2023 roku podobna sytuacja dotyczyta
nastepujacych poradni: neurochirurgicznej, gruzliczej dla dzieci oraz dermatologicznej,
poradnie te zamknigto z dniem 31.12.2023 roku
Globalne roczne zmiany w omawianym okresie obrazujg rysunki 2.2.1 i 2.2.2
Procentowe udzialy poszczegolnych porad specjalistycznych w poradach ogétem
w danym roku opisuje tabela 2.2.3. Nalezy zwroci¢ uwage na znaczny spadek przyjec
W poszczegdlnych poradniach w 2020 1 2021r. roku, w porownaniu do poprzednich lat
uwzglednionych w tabeli, lata te byty zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID — 19.
Natomiast od 2021 do 2023 liczba porad sukcesywnie wzrasta co obrazuje tabela 2.2.2.

Lp. Poradnie 2016 r. | 2017 r. | 2018 r. | 2019 r. | 2020r. 2021r. | 2022r. | 2023r.
specjalistyczne
1. | Alergologiczna X X X X X X X X
2. | Chirurgii dziecigcej X X X X X X
3. | Chirurgii ogdlnej X X X X X X X X
4. | Chirurgii onkologicznej X X X X X X X X
5. | Chirurgii urazowo- X X X X X X X X
ortopedycznej
6. | Dermatologiczna X X X X X X
7. | Diabetologiczna X X X X X X X X
8. | Endokrynologiczna X X X X X X
9. | Gruzlicy i choréb ptuc X X X X X X X X
10. | Gruzlicy i chorob ptuc X X X X X X X X
dla dzieci
11. | Kardiologiczna X X X X X X X X
12. | Leczenia bolu X X X X X X X X
13. | Logopedyczna X X X X X X X X
14. | Medycyny pracy X X X X X X X X
15. | Neonatologiczna X X X X X X X X
16. | Neurochirurgiczna X X X X X X X X
17. | Neurologiczna X X X X X X X X
18. | Okulistyczna X X X X X X X X
19. | Otorynolaryngologiczna X X X X X X X X
20. | Potozniczo - X X X X X X X X
ginekologiczna
w Radziejowie
21. | Potozniczo - X X X X X
ginekologiczna
w Osigcinach
22. | Preluksacyjna X X X X X X X X
23. | Psychologiczna X X X X X X X X
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24. | Rehabilitacyjna X X X X X X X X

25. | Reumatologiczna X X X X X X X X

26. | Terapii uzaleznienia od X X X X X X X X
alkoholu

27. | Urologiczna X X X X X X X X

28. | Zdrowia psychicznego X X X X X X X X

Ogolem poradni 27 27 27 27 27 27 25 25

Tabela 2.2.1. Wykaz poradni specjalistycznych SPZOZ w Radziejowie udzielajacych
swiadczen zdrowotnych w latach 2016- 2023.

Lp. Poradnia,specjalistyczna 2016 r. | 2017 r. | 2018 r. | 2019 r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.
ILOSC PORAD
1. | Alergologiczna 3223 | 2899 | 2938 | 3250 | 2636 | 3242 | 3427 | 3277
2. | Chirurgii dziecigcej 388 422 298 171 87 58 41 0
3. | Chirurgii ogélnej 15370 |14490|14246113797| 8259 | 8300 | 8121 | 8313
4. | Chirurgii onkologicznej | 670 566 448 497 380 199 240 262
5. | Chirurgii urazowo- 2308 | 2622 | 2562 | 2470 | 2334 | 1867 | 2532 | 2471
ortopedycznej
6. | Dermatologiczna 1883 | 1812 | 1712 | 1925 | 1231 | 1252 515 209
7. | Diabetologiczna 1178 | 1123 | 1096 | 1255 | 624 629 785 781
8. | Endokrynologiczna 1047 | 1048 | 1062 | 1120 | 463 0 0 0
9. |Gruzlicyichorébpluc | 2046 | 2016 | 1849 | 1876 | 1530 | 2170 | 1971 | 2230
10. | Gruzlicy i chor6b phuc 130 107 83 63 6 10 7 6
dla dzieci
11. | Kardiologiczna 2680 | 2765 | 2606 | 2440 | 2723 | 3290 | 4533 | 5310
12. | Leczenia bolu 75 93 99 111 76 1 94 151
13. | Logopedyczna 760 709 690 657 477 696 770 688
14. | Medycyny pracy 622 584 466 888 479 499 532 538
15. | Neonatologiczna 170 197 198 501 185 161 39 120
16. | Neurochirurgiczna 323 328 395 | 1090 | 1136 | 1273 | 1407 422
17. | Neurologiczna 3710 | 3200 | 2750 | 1039 | 1632 | 1663 | 1853 | 1939
18. | Okulistyczna 3140 | 3049 | 3138 | 3410 | 2730 | 3029 | 3324 | 2894
19. | Otorynolaryngologiczna | 2297 | 2017 | 2014 | 1788 | 1287 | 1305 | 1412 | 1480
20. | Potozniczo- 5516 | 5067 | 5006 | 5264 | 4515 | 5178 | 5302 | 5524
ginekologiczna
21. |Preluksacyjna 284 290 272 189 167 95 17 3
22. | Psychologiczna 970 | 1005 | 957 | 1053 | 973 1276 | 1317 | 1292
23. | Rehabilitacyjna 1732 | 1736 | 1538 | 1594 | 1013 813 823 960
24. | Reumatologiczna 2341 | 2249 | 1925 | 2862 | 2376 | 2377 | 3305 | 3765
25. | Terapii uzaleznieniaod | 1882 | 1707 | 1428 | 1416 | 983 845 910 1247
alkoholu
26. | Urologiczna 1653 | 1670 | 1507 | 2238 | 2394 | 2923 | 2960 | 2841
27. | Zdrowia psychicznego | 2442 | 2233 | 2327 | 2166 | 1623 | 2065 | 2089 | 2168
Ogodtem 58 840 | 56 004 | 53 610 | 55 130 | 41419 | 45216 | 48326 | 48929

Tabela 2.2.2 Tlos¢ porad specjalistycznych udzielonych przez SPZOZ w Radziejowie w latach
2016-2023.
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I p. Rodzaj porady 2016 r. | 2017 r. | 2018 r.| 2019r. | 2020 r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.
specjalistycznej
1. | Alergologiczna 5,48 5,18 5,48 5,90 6,15 7,17 7,09 6,70
2. | Chirurgii dziecigcej 0,68 0,75 0,56 0,31 0,2 0,12 0,08 0
3. | Chirurgii ogolnej 26,12 | 2587 | 26,57 25,03 19,28 18,35 16,8 16,98
4. | Chirurgii onkologicznej 1,14 1,01 0,84 0,90 0,90 0,44 0,49 0,53
5. | Chirurgii urazowo- 3,92 4,68 4,78 4,48 5,45 4,12 5,23 5,05
ortopedycznej
6. | Dermatologiczna 3,20 3,24 3,16 3,49 2,90 2,76 1,06 0,42
7. | Diabetologiczna 2,00 2,01 2,04 2,28 1,45 1,39 1,62 1,60
8. | Endokrynologiczna 1,78 1,87 1,98 2,03 1,08 0 0 0
9. | Gruzlicy i chordb ptuc 3,48 3,60 3,45 3,40 3,60 4,79 4,07 4,55
10. | Gruzlicy i chordb ptuc 0,22 0,19 0,15 0,11 0,01 0,02 0,02 0,01
dla dzieci
11. | Kardiologiczna 4,55 4,94 4,86 4,43 6,35 7,27 9,48 | 10,85
12. | Leczenia bolu 0,13 0,17 0,18 0,20 0,17 0 0,19 0,30
13. | Logopedyczna 1,29 1,27 1,29 1,19 1,11 1,53 1,59 1,40
14. | Medycyny pracy 106 | 1,04] 087 161 1,11 1,10 1,10 1,09
15. | Neonatologiczna 0,29 0,35 0,37 0,91 0,43 0,35 0,08 0,24
16. | Neurochirurgiczna 0,55 0,59 0,74 1,98 2,65 2,81 2,91 0,86
17. | Neurologiczna 6,31 571 5,13 1,88 3,81 3,67 3,83 3,96
18. | Okulistyczna 5,34 544 | 585 6,18 6,38 6,69 6,87 591
19. | Otorynolaryngologiczna 3,90 3,60 3,76 3,25 3,0 2,88 2,92 3,02
20. | Potozniczo- 9,37 9,05 9,34 9,55 11,12 11,45 10,97 11,28
ginekologiczna
21. | Preluksacyjna 0,48 0,52 0,51 0,34 0,39 0,21 0,03 0,006
22. | Psychologiczna 1,65 1,79 1,79 1,91 2,30 2,82 2,72 2,64
23. | Rehabilitacyjna 2,94 3,10 2,87 2,89 2,36 1,79 1,70 1,96
24. | Reumatologiczna 3,98 4,02 3,59 5,19 5,60 5,25 6,83 7,69
25. | Terapii uzaleznienia od 3,20 3,05 2,66 2,57 2,30 1,86 1,88 2,54
alkoholu
26. | Urologiczna 2,81 2,98 2,81 4,06 5,60 6,46 6,12 5,80
27. | Zdrowia psychicznego 4,15 3,99 4,34 3,93 3,80 4,56 4,32 4,43
Ogolem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Tabela 2.2.3 Procentowy ilosciowy udzial porad specjalistycznych w catosci ich realizacji
w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016 — 2023.
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2.3 Stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne

Szpital jest najwieksza i najwazniejsza jednostka organizacyjng Zaktadu. Zmiany
sa nieuniknione, aby dostosowac si¢ do warunkéw rynkowych i NFZ. Szpitale powiatowe
sg bardzo elastyczne we wprowadzaniu zmian, o czym mozemy si¢ przekona¢ analizujgc informacje
z tabeli 2.3.1. Przed samodzielno$cig w szpitalu funkcjonowaly cztery podstawowe oddziaty.
W przedstawionym w tabeli 2.3.1. okresie $wiadczenia realizowane byly przez 10 oddzialow i jeden
zaktad. Rozszerzenie dziatalnosci to nie tylko zwickszenie dostepnosci pacjenta do ustug medycznych
jak najblizej miejsca zamieszkania, ale takze zwigkszenie przychodow i racjonalizacja wykorzystania
posiadanych zasobow. Zmianie ulega struktura szpitala pod wzgledem rodzaju §wiadczen
zdrowotnych. Obserwuje si¢ znaczne zmiany w ilosci t6zek na korzys¢ t6zek krotkoterminowych
i psychiatrycznych. W 2017 roku zmienione zostaty kwalifikacje pacjentow oddziatu
reumatologicznego i metodyka leczenia, wskutek intensywniejszego leczenia ulegt skroceniu czas
hospitalizacji. Od 2017 r. oddziat reumatologiczny zalicza si¢ do oddziatéw krétkoterminowych.
Z rysunku 2.3.1 wynika, ze w 2015 roku t6zka krotkoterminowe stanowity 35,47 %, natomiast w 2020
roku 38,22% podczas, gdy w analogicznym okresie t6zka dlugoterminowe wykazaty czesciowy
spadek z 46,96 % na 41,02 %. Od 2001 r. uruchomione zostaly t6zka psychiatryczne — oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu, ktorego przydatno$¢ potwierdzana jest bardzo wysokim oblozeniem.
Wychodzac naprzeciw dalszym potrzebom spoleczenstwa w 2005 roku uruchomiono oddziat
detoksykacyjny na 30 t6zek. Jednak ze wzgledu na niski kontrakt podpisany z NFZ w Bydgoszczy,
w 2006r. przeksztatcono ten oddzial w oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu z pododdziatem
detoksykacyjnym, natomiast w 2012 r. ponownie rozdzielono oddzial na oddziat terapii uzaleznienia
od alkoholu na 42 t6zka i oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych na 13 16zek .
Z powodow niskiego poziomu finansowania §wiadczen przez NFZ oraz duzego zapotrzebowania na
opieke dhugoterminowa dokonano z dniem 1 stycznia 2006 przeksztalcenia 50 16zkowego zaktadu
pielgegnacyjno-opiekunczego w 55 tozkowy zaktad opiekunczo-leczniczy, ktory od 1 stycznia 2009
roku powigkszono o kolejne 5 t6zek, a w roku 2012 zaktad posiadat juz 70 t6zek. Ze wzgledu na
niska rentownos¢ oraz duze wymogi etatowe i ergonomiczne okre§lone przez Ministra Zdrowia
w stosunku do oddziatow rehabilitacji neurologicznej z dniem 01 stycznia 2020 roku
dziewigcio - t6zkowy oddzial rehabilitacji neurologicznej zlikwidowano. Jednocze$nie
0 9 zlikwidowanych 16zek rehabilitacji neurologicznej, zwickszono oddziat rehabilitacji
ogoblnoustrojowej z dotychczasowych 33 do 42 16zek. Od 2005 r. NFZ nie zakupuje $wiadczen
w oddziale intensywnej opieki medycznej i jezeli ten kierunek bedzie utrzymany to rozwaza si¢
zamknigcie tego bardzo potrzebnego oddziatu. Korzystajac z danych na rysunku 2.3.2 mozemy
przeanalizowa¢ zmiany zachodzace pomigdzy t6zkami krétkoterminowymi, dlugoterminowymi i
psychiatrycznymi w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Latwo spostrzec, ze relacje w ilosci 16zek
krotkoterminowych zmierzaja ku zwiekszaniu 16zek dtugoterminowych i psychiatrycznych, co jest
zgodne z trendami krajowymi i kierunkami dziatania wyznaczonymi przez resort zdrowia.
W zwiazku z odwotaniem okresu pandemii na COVID-19 z dniem 01 kwietnia 2022 roku przez
Ministra Zdrowia, przeksztatcone oddziaty w oddziaty COVID-owe, zaczgly przyjmowac pacjentow
zgodnie ze swym rodzajem specjalnosci. I tak oddziat chordob wewnetrznych, reumatologiczny,
rehabilitacyjny i dziecigcy wrécit do swojej pierwotnej dziatalno$ci, natomiast oddziat chirurgiczny,
potozniczo-ginekologiczny i noworodkowy oraz OIT, w zwiazku z trwajacym remontem bloku
operacyjnego i sali cig¢ od 2021 do pazdziernika 2022r. roku byly zawieszone. Aby zmniejszy¢
generowanie kosztow na ten okres, za zgoda NFZ w Bydgoszczy zwigkszono limity przyjmowanych
pacjentéw oddzialow istniejacych, oraz zaktadu opiekunczo-leczniczego na puste nie wykorzystane
16zka oddziatow zabiegowych. Pozostate oddziaty jak - terapii uzaleznienia od alkoholu, leczenia
alkoholowych zespotow abstynencyjnych ( detoksykacja) hospitalizuja pacjentow wg swojej
specjalnosci. W 2023 roku wszystkie oddziaty bedace w strukturach szpitala funkcjonowaty juz
zgodnie ze swoja specjalnoscia.
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Lp. Oddzialy Lata
2016 r. | 2017r. | 2018r.| 2019r. 2020 r. 2021r. 2022r. 2023r.
1. Chorob wewngtrznych 40 40 40 32 32 32 32 32
2. Chirurgiczny ogdlny 20 20 20 18 18 18 18 18
3. Potozniczo-ginekologiczny 28 28 28 24 24 24 24 24
4. Pediatryczny z pododdzialem 20 20 20 14 14 14 14 14
neonatologicznym
5. | Rehabilitacji ogblnoustrojowej 33 33 33 33 42 42 42 42
6. Rehabilitacji neurologicznej | 11,89 * 9 9 9 0 0 0 0
7. Reumatologiczny 31,85 * 28 25 15 15 15 15 15
8. | Zaktad opiekunczo-leczniczy
70 70 70 70 70 70 70 70
9. Terapii uzaleznienia od 42 42 42 42 42 42 42 42
alkoholu
10. Leczenia alkoholowych
zespotow abstynencyjnych 13 13 13 13 13 13 13 13
11. | Intensywnej opieki medycznej 3 3 3 3 3 3 3 3
Ogotem 312,74 306 303 273 273 273 273 273

*Zmiana ilo$ci 16zek: oddziat rehabilitacji neurologicznej 12 t6zek do 12.12. 2016r., od 13.12.2016r. 9 t6zek, od 01.01.2020r.0 t6z¢k,
oddziat reumatologiczny 33 t6zka do 12.12.2016r, od 13.12.2016r. 28 t6zek do 31.12.2017r.

Tabela 2.3.1 Struktura 16zek szpitala i innej niz szpitalnej stacjonarnej i catodobowej opieki
medycznej SPZOZ w Radziejowie w latach 2016-2023.
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2.3.1 Wykorzystanie l6zek

Wskaznik ten informuje ile dni w roku wykorzystywane byto przez pacjenta t6zko
szpitalne (tabela 2.3.1.1), lub w ilu procentach byto obcigzone (tabela 2.3.1.2). Mowi on
o efektywnosci dziatania kierownictwa oddzialu w pozyskiwaniu pacjentéw. Najnizsze
obtozenie 16zek byto w 2015 roku, co przejrzyscie ilustruje rysunek 2.3.1.1. Niski wskaznik
w 2015 roku wynika z niedoszacowania kontraktu przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktory
wcigz nie uwzglednia realnych potrzeb leczenia pacjentow, skroceniu czasu hospitalizacji
pacjentow w oddziatach kontraktowanych oraz dziatan SPZOZ-u w kierunku obnizania
,.hnadwykonan”. Paradoksem jest tak niskie obtozenia t6zek przy jednoczesnym wydtuzeniu
czasu oczekiwania pacjentow na przyjecie w oddzialy. Efekty przeksztatcen obserwujemy
od 2000 roku, kiedy nastgpily znaczne przesuniecia w ilosci 16zek na poszczegdlnych
oddziatach i tworzenie nowych oddziatéw dtugoterminowych. Kierunek dzialan zmierzajacy
do zwigkszenia t6zek dlugoterminowych byl bardzo trafny i wptynat na poprawe wiekszosci
wskaznikow statystycznych i kondycji ekonomicznej Zaktadu. Tego rodzaju oddziaty
wykorzystywane sg w prawie 100% 1 wida¢ stabilizacje w ostatnich latach. Od 2012 roku
zwigkszono liczbeg 16zek w zaktadzie opiekunczo-leczniczym otrzymujac jednocze$nie
stopniowe zwickszenie kontraktu z NFZ.
Dlatego tez w 2012 r. z 55 16zkowego oddzialu terapii uzaleznienia od alkoholu
wyodrebniony zostat 13 16zkowy oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych,
gdzie ostatecznie oddzialowi terapii uzaleznienia od alkoholu pozostawiono 42 16zka.
Sytuacja ta byla wynikiem radykalnej poprawy kontraktowania §wiadczen przez NFZ.
Wystapienie pandemii na $wiecie 1 w kraju w 2020 roku, z powodu zachorowan na
COVID -19 zwiazane bylo z uruchomieniem stanowisk respiratorowych w oddziale
Intensywnej Opieki Medycznej. Stanowiska te byly przeznaczone dla pacjentow w stanie
zdrowia ciezkim z zaburzeniami oddychania. W zwigzku z powyzszym w tabeli 2.3.1.1
od 2020r widoczne jest juz Srednie wykorzystanie jednego t6zka w dniach i % w tabeli 2.3.1.2

Wykorzystanie 16zek w dniach

L
P Oddzjaly 2016 r. 2017 r. 2018 r. | 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023r.

1. | Choréb wewnetrznych | 282,03 291,03 280,80 | 308,00 322,31 317,97 375,06 347,22

2. | Chirurgiczny ogdlny 212,60 192,50 200,80 201,94 229,22 253,17 117,61 245,89

Potozniczo- 177,64 178,57 172,36 173,63 144,21 217,38 135,33 145,08
3. ginekologiczny
Pediatryczny z
4. pododdziatem 132,20 122,90 113,55 161,57 88,79 156,71 212,00 183,71
neonatologicznym
Rehabilitacji 372,27 404,55 408,27 393,36 264,21 255,79 357,24 289,74
S. ogolnoustrojowej
Rehabilitacji 128,76 183,78 184,00 218,67 0 0 0 0

neurologicznej

7. Reumatologiczny 226,81 147,43 156,52 283,33 273,87 361,40 305,40 275,27

Zaktad opiekunczo- 373,89 373,39 333,90 361,17 420,37 416,36 410,84 471,64
8. leczniczy

Terapii uzaleznienia 303,57 315,52 331,29 343,26 222,81 302,93 308,10 333,02
9. od alkoholu

Leczenia
10. alkoholowych 335,62 324,85 356,38 349,85 234,15 298,38 298,77 359,77
zespotow
abstynencyjnych

11. Intensywnej opieki - - - - 444 209,40 69,00 0
medycznej

Ogodlem 282,42 282,82 277,69 308,76 282,96 314,79 322,36 331,73

Tabela 2.3.1.1 Wykorzystanie 16zek w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016- 2023.
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Procentowe wykorzystania l6zek
2016r. | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
Lp | Oddzial
1. Chordb wewnetrznych 77,06 79,73 76,93 84,38 88,06 87,11 102,76 95,13
2. Chirurgiczny og6lny 58,09 52,74 55,01 55,33 62,63 69,36 32,22 67,37
3. | Potozniczo-ginekologiczny 48,54 48,92 47,22 47,57 39,40 59,55 37,08 39,75
4, Pediatryczny z 44,27 24,26 42,94 58,08 50,33
pododdziatem 36,12 33,67 31,11
neonatologicznym
5. Rehabilitacji 101,71 110,83 111,86 107,77 72,19 70,08 97,87 79,38
ogolnoustrojowej
6 Rehabilitacji 35,18 50,35 50,41 59,91 0 0 0 0
neurologicznej
7. Reumatologiczny 61,97 40,39 42,88 77,63 74,83 99,01 83,67 75,42
8. Zaktad opiekunczo- 102,16 102,30 91,48 98,95 114,86 114,07 112,56 129,22
leczniczy
9. Terapii uzaleznienia od 82,94 86,44 90,76 94,04 60,88 82,99 84,41 91,24
alkoholu
10. Leczenia alkoholowych 91,70 89,00 97,64 95,85 63,98 81,75 81,85 98,57
zespotdw abstynencyjnych
11. Intensywnej opieki - - - - 12,13 57,37 18,90 0
medycznej
Ogotem 77,16 77,48 76,08 84,59 75,91 84,68 88,32 90,89
Tabela 2.3.1.2 Procentowe wykorzystanie t6zek w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016 — 2023r.
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Rysunek 2.3.1.1 Procentowe wykorzystanie t6zek w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016- 2023.
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2.3.2 Ilosé i struktura leczonych.

Doktadne ilosci leczonych przedstawia tabela 2.3.2.1. Graficznie jest to widoczne
na rysunku 2.3.2.1 , oraz rysunku 2.3.2.2. Zmiany w omawianym okresie sg znaczne, jest to
spowodowane epidemig z powodu zachorowan na COVID -19.

Lp
Oddzial Ilos¢ leczonych
2016 r. | 2017r. | 2018r.| 2019r. 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.
1. Choréb wewnetrznych 2079 2107 2041 1722 1566 1286 1757 1588
2. Chirurgiczny ogdlny 1063 1015 999 977 891 510 293 991
3. | Potozniczo-ginekologiczny | 2 025 2117 2082 1921 1469 589 538 1413
4. Pediatryczny z 597 599 354 474 754 1058
pododdziatem 718 646
neonatologicznym
5. Rehabilitacji 578 591 607 552 535 645 701 529
ogoblnoustrojowej
6 Rehabilitacji 37 40 52 50 0 0 0 0
neurologicznej
7. Reumatologiczny 671 565 558 603 530 606 634 596
8. Zaktad opiekunczo- 130 111 119 98 80 118 125 100
leczniczy
9. Terapii uzaleznienia od 308 342 343 370 265 318 333 338
alkoholu
10. Leczenia alkoholowych 466 461 497 493 338 425 437 522
zespotdw abstynencyjnych
11. Intensywnej opieki - - - - 6 22 7 0
medycznej
Og()lem 8075 7995 7 895 7385 6034 4993 5579 7135

Tabela 2.3.2.1 Tlos¢ leczonych w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016 - 2023
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2.3.3 Ilos¢ osobodni.

Ilo$¢ osobodni jest funkcja liczby leczonych i dni pobytu. Kazda z tych wielko$ci
wptywa na warto$¢ koncowg osobodni. Zestawienie liczbowe przedstawia tabela 2.3.3.1,

natomiast rysunek 2.3.3.1 i rysunek 2.3.3.2 informujg graficznie o zachodzacych zmianach.
W badanym okresie obserwujemy dos$¢ znaczng stabilno$¢. Analizujac poszczegolne oddziaty
stwierdzi¢ nalezy, ze najwigksza dynamike wzrostowa obserwujemy w zaktadzie opiekunczo-
leczniczym i oddziale terapii uzalezniania od alkoholu oraz oddziale detoksykacyjnym, co
jest podyktowane zapotrzebowaniem na tego typu ustugi. Omawiane wielko$ci nalezy
analizowac z czasem pobytu pacjenta i Z innymi wczesniej opisanymi wskaznikami.

Lp Oddzialy I1o$¢ osobodni
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
1. Chordb 11.281 11.641 11.232 9.856 10314 10175 12002 11111
wewngtrznych
2. Chirurgiczny 4.252 3.850 4.016 3.635 4126 4557 2117 4426
ogllny
3. Potozniczo- 4974 5.000 4.826 4.167 3461 5217 3248 3482
ginekologiczny
4. Pediatryczny z
pododdziatem 2.644 2.458 2.271 2.262 1243 2194 2968 3834
neonatologicznym
5. Rehabilitacji 12.285 13.350 13.473 12.981 11097 10743 15004 12169
ogo6lnoustrojowej
6 Rehabilitacji 1.531 1.654 1.656 1.968 0 0 0 0
neurologicznej
7. | Reumatologiczny 7.224 4.128 3.913 4.250 4108 5421 4581 4129
8. Zaktad 26.172,39 26.137,24 23.373 25.282 29426 29145 34921 33015
opiekunczo-
leczniczy
9. Terapii 12.750 13.252 13.914 14.417 9358 12723 12940 13987
uzaleznienia od
alkoholu
10. Leczenia
alkoholowych 4.363 4.223 4.633 4.548 3044 3879 3884 4677
zespolow
abstynencyjnych
11. | Intensywnej opieki 0 0 0 0 222 1047 207 0
medycznej
Ogolem 87.476,39 | 85.693,24 83.307,00 83.366,00 76.399,00 84.993,00 | 91.872,00 | 89.568,00

Tabela 2.3.3.1. [lo$¢ osobodni w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016 - 2023.

27




o
g 40000
2 35000 }
3 —
€ 30000
?
2 — ﬁ
© 25000
8 —

20000

15000

— * °
10000 e
5000 +—— — — - =
> &
0 N — T T T — L T ] -_
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 K
ro
—&— choréb wewnetrznych —il— chirurgiczny ogdlny
potozniczo-ginekologiczny pediatryczny z podod. Neonatologicznym
—X*— rehabilitacji ogolnoustrojowej —@—reumatologiczn

leczenia al ohorowych zesp.abstynenc.
rehabilitacji neurologicznej

—+— zaktad opiekuﬁczo-lecznlczi(l
toelrgmi uzaleznienia od alkoholu

Rysunek 2.3.3.1 Tlo$¢ osobodni zrealizowanych w oddziatach szpitalnych SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016 - 2023.

100000

90000 /.>_._

- l\.\.—.\ /./

70000

ilos¢ osobodni w tys.

60000

50000

40000

30000

20000

10000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 rok

Rysunek 2.3.3.2 Laczna ilo§¢ osobodni zrealizowanych w SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016 — 2023.

28



2.3.4 Czas hospitalizacji.

Czas hospitalizacji mierzony wskaznikiem pobytu pacjenta jest bardzo istotng wielkoscia,
charakteryzujaca miedzy innymi intensywnos$¢ leczenia pacjenta. Zmiany tego wskaznika
przedstawia tabela 2.3.4.1 oraz ilustruje rysunek 2.3.4.1. W latach przedpandemicznych czyli
2016 -2019 w oddziatach krétkoterminowych widoczne jest znaczne skrocenie czasu
hospitalizacji. Najbardziej zauwazalne jest w oddziale potozniczo-ginekologicznym gdzie

w okresie 2016-2019 nastgpito skrocenie czasu hospitalizacji z 2,54 dni do 2,17 dni,

i reumatologicznym z 11,29 dni do 7,05 dni. Natomiast w latach 2020 i 2022 czyli okresu
pandemicznego czas hospitalizacji, mierzony wskaznikiem ulegt znacznemu wydtuzeniu jest
on wynikiem przeksztatcania 16zek decyzja Wojewody Kujawsko- Pomorskiego z t6zek
specjalistycznych poszczegdlnych oddziatow na tozka covidowe. Natomiast w roku 2023.
sredni czas hospitalizacji ulegl juz czgsciowemu skroceniu w poroéwnaniu do 2021 roku, co
jest wynikiem odwolania z dniem 1 kwietnia 2022r. pandemii zwigzanej z COVID-em.

W oddziatach dlugoterminowych zmiany s nieco mniejsze. Duze wahania wystepuja

w zaktadzie opiekunczo-leczniczym. Wydtuzajace si¢ czasy pobytu Swiadczg o przyjmowaniu
pacjentow w coraz ciezszych stanach zdrowotnych 1 wymagajacych dtuzszego czasu
kontynuacji pielggnacji i leczenia.

Sredni czas hospitalizacji

Lp. Oddzialy
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.
1. Chorob wewnetrznych 5,43 5,52 5,50 5,72 6,59 7,91 6,83 6,99
2. Chirurgiczny ogdlny 4,00 3,79 4,02 3,72 4,63 8,94 7,22 4,46
3. | Polozniczo-ginekologiczny 2,46 2,36 2,32 2,17 2,36 8,86 6,03 2,46
4, Pediatryczny z 3,78 3,51 4,63 3,93 3,90
pododdziatem 3,68 3,80 3,80
neonatologicznym
5. Rehabilitacji 21,25 22,59 22,20 23,52 20,74 | 16,66 | 21,40 23,00
ogolnoustrojowej
6 Rehabilitacji 41,38 41,35 31,85 39,36 0 0 0 0
neurologicznej
7. Reumatologiczny 10,77 7,31 7,01 7,05 7,75 8,95 7,22 6,92
8. Zaktad opiekunczo- 201,33 235,47 196,41 257,98 367,83 | 246,99 | 279,36 | 330,15
leczniczy
9. Terapii uzaleznienia od 41,40 38,75 40,57 38,96 35,31 40,01 38,85 41,38
alkoholu
10. Leczenia alkoholowych 9,36 9,16 9,32 9,23 9,01 9,13 8,88 8,95
zespotow abstynencyjnych
11. Intensywnej opieki - - - - 37 4759 | 29,57 -
medycznej
Ogodtem 10,83 10,72 10,55 11,29 12,66 | 17,02 | 16,46 13,29

Tabela 2.3.4.1 Czas hospitalizacji w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016 — 2023

(dane podane w dniach).
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Rysunek 2.3.4.1 Sredni czas hospitalizacji pacjenta w SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016 — 2023.

UWAGA: Na rysunku nie naniesiono czasu hospitalizacji w Zaktadzie Pielggnacyjno-
Opiekunczym z uwagi na znaczng rozbieznos¢ 1 rozrzut danych od 201,33 dni w 2016 1.,
do 330,15 dni w 2023 roku.

2.3.5 Wskazniki smiertelnoSci.

Wskaznik $§miertelnos$ci jest odzwierciedleniem skutecznos$ci leczenia, stosowanych
technik i technologii medycznych oraz rodzaju hospitalizowanych jednostek chorobowych.
Ze wzgledu na wysoka $Smiertelnos¢ zachorowan na COVID-19 i hospitalizacje tych
pacjentow od pazdziernika 2020 roku do 31 marca 2022r. w naszym Szpitalu, wskaznik
smiertelnosci znacznie wzrdst. Nie mozna go jednak uogolnia¢ do wszystkich oddzialow
szpitalnych.

Wielkosci powyzsze przedstawia tabela 2.3.5.1 oraz rysunek 2.3.5.1. W 2021 roku wskaznik
$miertelnosci na oddziatach tzw. covidowych - choréb wewngtrznych, chirurgii,
reumatologii, rehabilitacji oraz respiratorowym OIT, znacznie wzrdst natomiast w 2022 roku
ulegl juz znacznemu obnizeniu. Odrgbnie nalezy analizowa¢ umieralno$¢ w Zaktadzie
Opiekunczo-Leczniczym i OIOM. Tu $miertelnos¢ jest znaczna, zdecydowanie wyzsza niz w
pozostalych oddziatach. Uzasadnieniem tego niekorzystnego wskaznika oscylujacego w
granicach 79,03% do 84,00% w ZOL oraz 83,33% do 91,38% w OIOM jest wynik stanu
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zdrowotnego przyjmowanych pacjentow w w/w zaktad i oddziat. Natomiast od roku 2023
widoczny jest juz znaczny spadek wskaznika §miertelno$ci. Na 16zka respiratorowe oddz.

OIOM trafiali pacjenci w pandemii z niewydolnos$cig oddechowa, z potwierdzonym

zakazeniem SARS-CoV-2 w stanie bardzo cigzkim, w 2023r pacjentow takich juz nie byto.
Natomiast w zaktadzie ZOL przyjmowani sg pacjenci czesto nieuleczalnie chorzy lub po
bardzo cigzkich i dtugotrwatych chorobach niezdolni do samodzielnego funkcjonowania.

Lp. | Oddzialy Wskaznik $miertelnosci
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
1. | Chor6b wewnetrznych 6,40 6,31 6,69 7,21 9,93 12,60 11,82 8,95
2. Chirurgiczny ogdlny 1,23 0,99 2,22 2,37 3,10 15,27 8,48 2,55
3. Potozniczo- 0,00 0,00 0,00 0 0 12,96 8,61 0,00
ginekologiczny
4, Pediatryczny z 0,43 0 0,15
pododdziatem 0,00 0,16 0,00 0 0
neonatologicznym
5. Rehabilitacji 0,00 0,18 0,00 0 3,03 14,21 511 0,00
ogoblnoustrojowej
6 Rehabilitacji 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0
neurologicznej
7. Reumatologiczny 0,00 0,00 0,00 0 6,06 11,83 2,25 0,00
8. Zaktad opiekunczo- 79,03 86,84 74,55 80,00 86,96 84,00 60,38 83,33
leczniczy
9. | Terapii uzaleznienia od 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0,00
alkoholu
10. | Leczenia alkoholowych 0 0 0 0 0,00
zespotow 0,00 0,00 0,20
abstynencyjnych
11. Intensywnej opieki - - - - 83,33 91,38 66,67 0,00
medycznej
Ogolem 2,45 2,25 2,57 2,4 4,59 12,62 6,85 2,82

Tabela 2.3.5.1 Wskaznik $miertelnosci w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016- 2023.
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Rysunek 2.3.5.1 Wskaznik $miertelnosci w SP ZOZ w Radziejowie w latach 2016 - 2023.

2.3.6 Zabiegi operacyjne, porody.

Zabiegi operacyjne i 1lo$¢ noworodkow zestawiono w tabeli 2.3.6.1.

Ze wzgledu na remont bloku operacyjnego 1 sali cig¢ ktory trwat od 21 marca 2021 roku do
10 pazdziernika 2022 roku ilo$¢ zabiegéw operacyjnych ksztattuje si¢ na bardzo niskim
poziomie obrazuje to ponizsza tabela 2.3.6.1.
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Zabiegi operacyjne /

Zabiegi operacyjne / porody

L.p. )
noworodki
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. CHIRURGICZNE 554 | 572 | 619 | 617 | 496 79 100 610
ogoblne 475 | 471 | 516 | 464 367 79 78 355
w tym laparoskopowe | 128 | 126 | 120 95 46 17 22 116
3
; chirurgii dziecigcej 1 0 0 0 0 0 0 0
ortopedyczne 78 101 | 101 | 153 129 0 0 139
laryngologiczne 0 0 0 0 0 0 0 0
2. GINEKOLOGICZNE 709 | 678 | 648 | 629 | 511 0 181 789
ogolne 156 | 164 | 151 | 160 | 162 0 76 362
e |W tym laparoskopowe 1 4 6 10 13 0 9 38
2
=
male ginekologiczne | 462 | 459 | 424 | 413 256 0 64 | 233
matle poloznicze 91 55 73 56 93 0 32 156
3. CIECIA CESARSKIE 160 168 164 148 153 45 27 164
4. NOWORODKI 484 | 488 | 541 | 521 | 472 | 117 72 | 396

Tabela 2.3.6.1. Zabiegi operacyjne, porody w SP ZOZ w Radziejowie w latach 2016 — 2023.

2.4. Realizacja umow z Narodowym Funduszem Zdrowia
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3. STRUKTURA | KOSZTY PRACY

Potencjat ludzki stanowi najwazniejszy i1 jednoczesnie najkosztowniejszy sktadnik
dziatalnosci zaktadu. Strukture zatrudnienia pracownikow pod wzgledem poziomu
wyksztatcenia przedstawiono w tabeli 3.1 oraz zilustrowano na rysunku 3.1. i 3.2.

W ostatnich latach nastapit wzrost zatrudnienia ogotem.

W roku 2016 byto 264,83 etatow, a na koniec 2023 roku 266,65 co stanowi wzrost 1,007%.
Poréwnujac dane z tabeli 3.2 stwierdzi¢ nalezy wzrost zatrudnienia w przeliczeniu na 1 t6zko
szpitalne z 0,846 w roku 2016 do 0,977 w roku 2023, co w konsekwencji spowodowato
wzrost 0 17,12%.

Procentowy udzial wartosci kosztéw pracy do kosztow i1 przychodow ogotem przedstawia
tabela 3.3 i rys 3.3.Udzial kosztéw pracy do kosztéw og6lnych i przychoddéw ogodtem w roku
2016 wynosit 68,19% i 66,93% a w 2023 odpowiednio 64,82% i 67,50%.

Informacje o wielkosci zatrudnienia na koniec 2023 r. przedstawia tabela 3.4 a o $redniej

placy z podziatem na grupy zawodowe za 2023 rok tabela 3.5.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tlos¢ % Tlos¢ % Tlos¢ % Ios¢é % Ios¢é % Tlos¢ % Tlos¢ % Tlos¢ %
etat. etat. etat. Etat. etat. etat. etat. etat.

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Wyzszy 80,33 | 30,33 81,625 | 30,96 94,945 | 34,71 94,32 34,30 100,82 | 35,91 113,65 |42091 121,65 | 44,92 141,4 53,02
w tym 73,63 | 27,80 74,125 | 28,11 82,445 | 30,14 82,82 33,67 73,50 26,18 90,65 34,22 110,65 | 40,85 129,4 48,52
medyczny
Sredni 169,50 | 64,00 170,05 | 64,49 166,58 | 60,90 170,18 | 61,88 168,43 | 59,99 140,75 | 53,13 137,75 | 50,85 114,75 43,03
w tym 157,50 | 59,47 157,05 | 59,56 155,58 | 56,88 159,18 | 64,71 140,18 | 49,93 114,50 | 43,22 120,75 | 44,57 105,75 39,66
medyczny
Nizszy 15,00 | 5,67 12,00 | 4,55 12,00 | 4,39 105 [382 115 [410 10,5 3,96 115 [4,25 10,5 3,94

6,50 2,08 4,00 [152 4,00 |16 4,00 |[145 0,00 | 0,00 0,00 [0,00 0,00 0,00 [0,00 0,00 0,00
Ogolem 264,83 | 100,00 | 263,67 | 100,00 | 273,52 | 100 275,00 | 100 280,75 | 100 264,90 | 100 270,9 | 100 266,65 | 100
5 5
w tym 236,63 | 89,35 | 235,17 89,19 | 242,02 | 88,48 246,00 | 89,45 21368 | 76,11 20515 | 77,44 | 231,4 [8542 [23815 |8931
medyczny 5 5

Tabela 3.1 Struktura zatrudnienia pracownikow SPZOZ w Radziejowie pod wzglgdem
poziomu wyksztalcenia w latach 2016- 2023.

285
280,75
280 A,
27500\,

575 273,525
= \ 270,9
2, N
=it 366,65
3 264,83
265 g =

263,675 264,9
260
255
2016 2017 2018 2018 . 2020 2021 2022 2023

Rysunek 3.1 Wielkos¢ zatrudnienia pracownikow SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016-2023
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Rysunek. 3.2 Wielkos$¢ zatrudnienia pracownikow w SPZOZ w Radziejowie
w latach 2016-2023.
Stan na dzien 31.12. ...............
Lp |wyszczego6lnienie
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2 5 6 7 8 9 10 10 10
Zatrudnienie ogdétem 264,83 263,675 |273,525 |275,00 280,75 264,90 270,90 266,65
2 | Liczba tozek 312,74 | 306 303 273 273 273 273 273
Wielko$¢ zatrudnienia
3 |nallozko 0,847 0,862 0,903 1,007 1,028 0,970 0,992 0,977
Tabela 3.2 Wielkos¢ zatrudnienia pracownikéw ogétem na 1 t6zko szpitalne w SPZOZ
w Radziejowie w latach 2016-2023.
Lp Rok
wyszczegélnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Koszty ogotem 31934299,84 34436171,04 37554182,66 41484045,02 51067952,68 69604431,51 67954118,20 80392308,54
2 | Przychody ogbtem 32392212,03 | 3480218549 | 37450097,81 | 4004168003 | 49748301,20 | 7921927713 | 71116951,61 | 77203978,84
3 Koszty pracy zt 21616086,56 23316201,16 26871912,23 29638016,80 37003924,45 52983967,59 47298905,72 52108951,94
4 | udziat kosztow pracy do 68,19 67,69 67,71 71,56 71,44 72,46 69,60 64,82
kosztow ogotem %
5 | udziatkosztow pracy do 66,93 66,73 67 71,75 74,02 74,38 66,51 67,50
przychodow ogdtem %

Tabela 3.3 Procentowy udziat wartosci kosztow pracy do kosztow i przychodow
ogdtem w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016- 2023.
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Koszty pracy obejmuja koszty wynagrodzen z tytulu stosunku pracy wraz ze $wiadczeniami
na rzecz pracownikow ( ZUS, FP ), ZFSS, umowy cywilno-prawne- kontraktowe, zlecenia,
o dzieto, ekwiwalent za §rodki czystosci, odziez, kursy, szkolenia, delegacje, obstuge prawna,
obstuge informatyczng, odsetki od wynagrodzen, koszty operacyjne zwigzane
z odszkodowaniami za pracg, koszty audytow i kontroli jakosci

Pl
" / \
B / \

66

64

62

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—o—udziat kosztow pracy do przychodow

Rysunek 3.3 Procentowy udziat kosztow zatrudnienia do przychodéw ogdtem w SPZOZ
w Radziejowie w latach 2016-2023.
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Rysunek 3.4 Przychody ogdtem i koszty ogolem w SPZOZ Radziejowie w latach 2016-2023
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RUCH KADROWY
stan na 31.12.2023 .

Lp. Grupa zawodowa Ilos¢ Stan zatrudnienia w przeliczeniu na etaty
racujacych -
P Jacy Wykonanie w tym: Urlopy | Ruch Etatow
ogélem pelne | niepelne | wych. | ubylo przyb.
1. 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9,
Z WyZszym
wyksztatceniem 129 128,4 126 2,4 0 0 0
a dyrektor 1 0,75 0 0,75
b lekarz 3 3
c farmaceuta 2 2 2
d Kierownik-pielggniarka 1 1 1
e pielegniarka 67 67 67
f potozna 7 7 7
g asystent fizjoterapii 16 16 16
asystent
psychoterapii/terapii
h uzaleznien 6 5,65 4 1,65
instruktor terapii
i uzaleznien/pielegniarka 0 0 0
i logopeda 0 0 0
k psycholog 0 0 0
[ terapeuta zajgciowy 1 1 1
m ratownik medyczny 0 0 0
n dietetyk 0 0 0
0 diagnosta laboraotryjny 10 10 10
informatyk/ statystyk
p medyczny 2 2 2
sekretarka/
r rejestratorka medyczna 9 9 9
s elektroradiolog 4 4 4
ze $rednim
2. wyksztatlceniem 111 110,75 110 0,75 1 0 0
a technik farmacji 0 0 0
b pielggniarka 68 68 68
c potozna 8
d fizjoterapeuta 3 3 3
instruktor terapii
e uzaleznien 1,75 0,75
f terapeuta zajeciowy 0 0
g dietetyk 0
technik analityki
h medycznej 2 2 2
technik
i elektroradiologii 4 4 4
j ratownik medyczny 4 4 4
k salowa 1 1 1
| statystyk medyczny 1 1 1
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1 sekretarka medyczna 3 3 3
m rejestratorka medyczna 3 3 3
n sterylizator medyczny 3 3 3
0 dezynfektor 1 1 1
sanitariusz/dezynfektor,
p sterylizator 0 0 0
r opiekun medyczny 8 8 8
Z niZszym
3. wyksztatceniem 3 3 3 0
a dezynfektor 0 0 0
b pomoc sekcyjna 0 0 0
c sanitariusz 1 1 1
d salowa 2 2 2

Z Wyzszym

1. wyksztatceniem 14 12,335 11 1,335

a administracyjni 10 9 8 1

b techniczni 0 0

C ekonomiczni 4 3,335 0,335
ze Srednim

2. wyksztatceniem 6 6 6 0

a administracyjni 3 3 3

b techniczni 1 1 1

C ekonomiczni 2 2 2
Z nizszym

2. wyksztatceniem 0 0 0

b techniczni 0 0
ze $rednim

1. wyksztatceniem 3 3 3
Z nizszym

2. wyksztatceniem 8 7,5 7 0,5
Z Wyzszym

1. wyksztalceniem 143 140,735 137 3,735
ze $rednim

2. wyksztatceniem 120 119,75 119 0,75
Z nizszym

3. wyksztalceniem 11 10,5 10 0,5
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Informacja dotyczaca ptac brutto za 2023 rok

Etaty Srednia ptaca
Lp. | Grupa zawodowa Srednia brutto bez
dyzuréw

1. |Lekarze 2,17 15 405,39
2. | Specjalisci medyczni i pokrewni niesklasyfikowani 2,00 9 621,32
3. [Inni z wyzszym wyksztalceniem 23,90 9 349,68
4. |Pielegniarka 134,42 9 250,09
5. [Polozna 16,58 9742,77
6. [Technik analityki medycznej 2,00 7 498,67
7. | Technik elektroradiolog 8,00 7 775,80
8. | Technik fizjoterapii 3,00 7 088,85
10. | Statystyk medyczny 1,00 6 135,48
11. | Sekretarka medyczna 10,42 5127,48
12. | Rejestratorzy medyczni 4,33 5 040,63
13. | Sterylizatorzy medyczni 3,00 6 695,71
14. | Sanitariusz szpitalny 0,67 3 640,05
15. | Pomoc sekcyjna 0,50 2 135,06
16. | Salowa 4,50 4754,73
17. | Techniczni 1,00 9 029,22
18. | Administracyjni 7,27 8 035,67
19. | EkKonomiczni 6,28 8 285,19
20. | Obstugi 11,42 5 145,20
21. | Pracownik gospodarczy 1,42 4 742,29
22. | Ratownik medyczny 4,00 10 548,76
23. | Farmaceuci 2,00 11 611,73
24. | Terapeuta 2,66 10 553,37
25. | Fizjoterapeuta 7,00 6 833,19
26. | Terapeuta zajeciowy 1,00 7 238,86
27. | Dezynfektor 1,00 6 532,46
28. | Opiekun medyczny 7,83 6 642,11
29. | Instruktor terapii uzaleznien 1,60 7 878,89

X 270,96 8 531,06

Tabela 3.5 Ptace brutto za 2023 rok.
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4. KOSZTY LEKOW, MATERIALOW I SPRZETU MEDYCZNEGO

Wsréd materiatéw medycznych zuzywanych w Zakladzie leki, odczynniki i sprzet
jednorazowego uzytku stanowig najistotniejszg pozycje kosztowa i dlatego tez w uktadzie
warto$ciowym przedstawione zostaty w tabeli 4.1. Pokazano relacje tych kosztow materiatow
do kosztow ogoéotem poniesionych w omawianym podmiocie leczniczym. Najwigkszy
jest oczywiscie udzial kosztow lekow do kosztow ogdtem i wynosi od 6,42% w 2016 roku
do 2,09% w 2023 r. Wahania tego wskaznika w badanym okresie sg miedzy innymi
odzwierciedleniem zmian cen na rynku i pochodng jednostek chorobowych leczonych
pacjentow, mimo systematycznej ich racjonalizacji. Zauwazamy znaczny wzrost kosztow
odczynnikow z 594 112,53 zt w 2016 r. do 1 404 300,78 z w 2023 r. jest to skutek leczenia
pacjentow zakazonych wirusem SARS-CoV-2, ktérzy wymagali specjalistycznych testow
diagnostycznych, oraz wzrostu cen. Koszty sprzetu jednorazowego zwiekszyly sie o 14,26% a
w lekach pojawit si¢ maty spadek kosztoéw w stosunku do roku 2022.

Lp | Rodzaj 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kkosztow

1 ogblem 31930694,84 | 3443617104 | 37554182,66 | 41375506,68 | 5106795268 | 6960443151 | 67954118,20 | 8039230854

2 leykr?: 205065892 | 2228822,85 | 2221780,85 | 225455885 | 268917321 | 259215079 | 219379198 | 168128222

3 odczynniki 594112,53 604769,42 666450,01 663696,14 766896,39 115634804 | q7enc 4 | 140430078
Sprzet

4 | medycznyjedn. | 32238717 367903,44 306106,44 404950,52 984305,75 75633361 | 660584,74 | 75477747
uzytku

5 [(2:1)% 6,42 6,47 5,92 5,45 5,27 3,72 3.23 2,09

6 (3:1)% 1,86 1,76 1,77 1,60 1,50 1,66 1,92 1,75

7 (4:1)% 1,01 1,07 0,82 0,98 1,93 1,09 0,97 0,94

Tabela 4.1 Koszty lekéw, materialow i sprzetu jednorazowego uzytku w SPZOZ Radziejow

w latach 2016-2023.
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5. WYZYWIENIE PACJENTOW

Tabela 5.1 informuje o kosztach jakie zaktad ponosi w przypadku outsourcingu.

W zwiazku z koncem umowy na ustugi wyzywienia dla biezacego ustugobiorcy,
w 2022 roku w ramach przetargu nieograniczonego przeprowadzonego w celu wylonienia
przedmiotu zewnetrznego wykonujacego ustugi wyzywienia. Aktualna umowa zostala
zawarta na okres 18 miesiecy od dnia 01.04.2023 r. (cena wyzywienia 1 pacjenta w ciggu
trwania umowy ze wzgledu na inflacj¢ zmieniata si¢ dwukrotnie 1 na koniec okresu
rozliczeniowego 2023 roku wynosita 23,74 zt. Na cen¢ wyzywienia pacjenta ma wpltyw
wzrost cen produktéw zywnosciowych i ustugi wykonywane przez firme.
Nalezy zaznaczy¢, ze warto$¢ ustugi wyzywienia pacjenta przez firm¢ wykazana
jest jako roznica warto$ci kosztow wyzywienia wynikajaca z faktur i wartosci jaka ptaci firma
dla SPZOZ z tytulu wydzierzawiania pomieszczen, urzadzen i1 korzystania z cieptej wody,
sciekdw, energii elektrycznej. Firma odpowiada za rezim sanitarny kuchni i wyzywienia.
Przebieg zmian cen jednostkowych dziennego wyzywienia pacjenta ilustruje rysunek 5.1.

Lp | wyszczegélnienie 2016r. |2017r. |2018r. |2019r. |2020r. |2021r. 2022r. 2023r.
wartos¢ ustugi

1 | wyzywienia pacjenta 710649,6 | 737726,91 | 1123487,4 | 1334526,3 | 1298356,6 | 1272692,57 | 1558338,28 | 1925182,78
przez firme

cena wyzywienia 1
2 | pacjenta na dzien ptacona 8,12 8,61 13,49 17,43 16,99 18,47 21,69 23,74
firmie

Tabela 5.1 Koszt wyzywienia pacjentow w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016- 2023.
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Rysunek 5.1 Ceny jednostkowe dziennego wyzywienia pacjenta w SPZOZ Radziejow w latach
2016 - 2023.
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6. KOSZTY PRANIA

Koszty prania z uwagi na wzrost cen (energii elektrycznej, materiatow, paliw, itp.)
ulegt zwiekszeniu w 2023 r. 0 96,54% w stosunku do roku 2022.Aktualna cena w umowie
za lkg prania wynosi 7,89 zt. co stanowi 1,20% wzrostu do ceny z poczatku 2022 r. ktora

wynosita 6,56 zt/kg.
Aktualny przebieg kosztéw prania bielizny i odziezy przedstawia rysunek 6.1.
wyszczegdlnienie
Lp 2016r. 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r.
wartos¢ ustugi
! prania przez firme 105777,55 99058,24 | 103728,89 | 110956,89 | 106415,41 | 127079,19 | 176927,63 | 347736,29
ilo$¢ wypranej
2 | bielizny i 38221,83 35793,4 | 35377,25 | 34244,7 | 33188,63 | 35023,19 | 37047,27 | 44076,04
odziezy/ kg
$rednia cena 1 kg
3 rania 2,77 2,77 2,93 3,24 3,21 3,63 4,78 7,89

Tabela 6.1 Koszty prania bielizny i odziezy w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016- 2023.
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Rysunek 6.1 Koszty prania bielizny i odziezy w SPZOZ Radziejow w latach 2016-2023.
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7. KOSZTY SPRZATANIA

Podobnie jak w przypadku wyzywienia i prania, bioragc pod uwage koszty utrzymania
czystosci, ustugi te wykonywane sg przez firme¢ z zewnatrz. Efekty decyzji uwidacznia tabela
7.1. Zapewniono szczegélne bezpieczenstwo sanitarne. Konwencjonalne sprzatanie
wzbogacono nowoczesnymi metodami, zwlaszcza metoda niskochemiczng, do ktorej uzywa
si¢ narzgdzi czyszczacych z nasadkami z mikrowtokniny. Nasadki te wykorzystuja bardzo
skutecznie efekt elektrostatyczny do zbierania kurzu. Ponadto na wigkszych powierzchniach,
zwlaszcza holach ustuga wykonywana jest kombajnami. W 2020 r., 2021 r., 2022 r., i 2023r.
znaczgco wzrosta warto$¢ ustugi z uwagi na zmiang¢ przepisOw prawnych w zakresie
ograniczenia ulg niepetnosprawnosci 1 wzrostu stawki najnizszego wynagrodzenia. Warto$¢
ustlugi sprzatania przez firm¢ wykazana jest jako rdznica wartosci kosztow ushug sprzatania
wynikajaca z faktur i wartosci jaka ptaci firma dla SPZOZ w postaci czynszu. W 2023 r.
koszty wzrosty 0 19,32% w stosunku do roku 2022 na co miata wptyw sytuacja zwigzana
ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia i ustugi wykonywanej przez firm¢ oraz podwyzki
cen z tytutu inflacji. Przebieg dziennego kosztu sprzatania na jednego leczonego przedstawia
rysunek 7.1.

Koszty sprzatania zt
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
Lp | Wyszczegol-
nienie
E na E na E na E na E na | g |na |g |na E na
S |1 S 1 S |1 S |1 S 1 2 1 2 1 S |1
o0 on on o o0 S = o0
e mc e mc e mcC e |mc ° mc gl) mc gn mc e mc
o) o
1 Ustugowe g_ S > S by} 2 R g o'_OL g §— ~ 3— g, s 3
Sprzatanie S ) 5 o ® ) 8 | o Q - S 7] N 2 T} S
) Py I5) S - Q Irs) < ~ ~ ~ L Q
Przez firmg zt <« . ~ © o o ~ o © ) <t o © i P ©
S |8 ] 3 v B |8 | 3 =~ ] S ™ = I |3
<t o o [°0] N~ — o - - i - 8 —
Koszt sprzatania
2 na jednego 52,55 75,96 85,26 119,51 182,116 261,356 246,773 230,239
leczonego
Dzienny koszt
3 sprzatania na 4,85 7,09 8,08 10,59 14,38 15,35 14,99 12,00
jednego
leczonego

Tabela 7.1 Koszty sprzatania pomieszczen w SPZOZ w Radziejowie w latach 2016 - 2023.
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Rysunek 7.1 Dzienny koszt sprzatania na jednego leczonego w SPZOZ w latach 2016-2023.
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8. KOSZTY ENERGII CIEPLNEJ

Wielkosci zuzycia energii cieplnej wytworzonej z gazu 1 oleju opalowego,
z podzialem na zuzycie do potrzeb centralnego ogrzewania, cieptej wody uzytkowej i pary
wraz z kosztami ogélnymi, rodzajowymi i jednostkowymi za lata 2016-2023 zapisano
w tabeli 8.1, a graficznie pokazano na rysunku 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3.
Koszty energii cieplnej w stosunku do roku 2022 wzroesty o 37,97%.

Jedn Warto$ci w latach
Lp. Wyszczegolnienie miary 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 11

1 | Ilo§¢ energii cieplnej w tym: | GJ 7782,00 7.929,00 7 585,00 7 733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00

2 |zgazu GJ 7 782,00 7 929,00 7 585,00 7 733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00

3 z oleju opatowego GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 | Ilos¢ energii cieplnej witym: | GJ 7 782,00 7 929,00 7 585,00 7 733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00

5 | centralne ogrzewanie GJ 3704,00 4 046,00 3 780,00 3471,00 3363,00 3150,00 3750,00 3750,00

6 | ciepta woda uzytkowa GJ 2 020,00 2 274,00 2 082,00 2 414,00 2 446,00 2016,00 2250,00 2250,00

7 | para GJ 2 058,00 1 609,00 1723,00 1 848,00 1 835,00 2442,00 1644,00 1784,00
Tlo$¢ energii cieplnej z gazu 7 782,00 7 929,00 7 585,00 7 733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00

8 |wtym: GJ

9 | centralne ogrzewanie GJ 3704,00 4046,00 3780,00 3 471,00 3363,00 3150,00 3750,00 3750,00

10 | ciepta woda uzytkowa GJ 2 020,00 2 274,00 2 082,00 2 414,00 2446,00 2016,00 2250,00 2250,00

11 | para GJ 2 058,00 1 609,00 1723,00 1 848,00 1 835,00 2442,00 1644,00 1784,00
Tlos¢ energii cieplnej z oleju 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 | opatowego w tym: GJ

13 | centralne ogrzewanie GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 | ciepta woda uzytkowa GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 | para GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 | zuzycie gazu m3 268 803,00 279873,00| 27557800 | 290342,00| 279740,00| 271710,72| 260147,00| 306347,00

17 | zuzycie oleju opatowego kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 | Jednostkowe zuzycie gazu | m¥/GJ 34,54 35,30 36,33 37,55 36,60 35,71 34,03 39,35
Jednostkowe zuzycie oleju | kg/GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 | opalowego

20 | Koszty gazu 7t 482 782,60 506 059,29 | 55448159 | 62148851 | 52208520 | 51853414 | 66889357 | 922890,22
Jednostkowy koszt gazu zb/m? 1,7960 1,8082 2,0121 2,1405 1,8105 1,9084 2,5712 3,0125

21 | wtym:

22 | gaz zt/m? 1,1293 1,1667 1,3813 1,5883 1,2776 1,5054 2,5135 2,9504
oplata dystrybucyjna 3

23 | zmienna #/m 0,3309 03312 03136 0,2863 0,2292 0,2893 0,0241 0,02405

24 | optata dystybucyina stala Z/m? 0,3163 0,3029 0,2888 0,2586 0,2744 0,0795 0,0068 0,00684
optata za przekroczenie 3

25 | mocy 7/m 0,011 0,0000 0,0208 0,0000 0,0218 0,0265 0,0265 0,0265

26 | optata abonamentowa zt/m® 0,0084 0,0074 0,0076 0,0073 0,0075 0,0077 0,00046 0,0047

27 | korekta Z/m? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 | Jednostkowy koszt oleju kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opalowego

29 | Jednostkowy koszt energii | Zi/GJ 62,04 63,82 73,10 80,37 68,30 68,18 87,50 118,56
Z gazu

30 | Jednostkowy koszt energii | Zi/GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z oleju opatowego

31 | koszt wytworzenia energii 7 756 973,50 768922,32 | 735189,42 | 74475577 | 78652512 | 780534,29| 777839,53 | 1145026,40
cieplnej

32 | Jednostkowy koszt wytwo- | zi/GJ 97,27 96,98 96,93 96,31 102,89 102,60 101,76 147,10
rzenia energii cieplnej
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9. KOSZTY ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Ilo$¢ zuzytych kWh energii elektrycznej w ciggu roku, roczne koszty ogdtem i koszty

jednostkowe z podziatem na sktadkowe wynikajace z grupy taryfowej B21 z lat 2016-2023

zawarte sg w tabeli 9.1, a graficzna forma pokazana jest na rysunkach 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3,
9.1.4.Koszty energii elektrycznej w stosunku do 2022 r wzrosty 0 31,00%

Wartos$¢ w latach

Lp. | Wyszczegdlnienie Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 11
. Tlo$¢ kWh kWh | 624 257,00 | 599 818,00 | 618 483,00 | 675 332,00 | 661 297,00 | 646 717,00 | 616657,000 | 616721,00

Koszt energii
2 | elektryczne] 7t | 274 869,33 | 274 284,62 | 314 519,37 | 306 969,08 | 391 829,04 | 383 179,82 | 831 133,91 | 1088759,25

j*:ng)tstkowyw Z/kWh 0,4403 0,4573 0,5085 0,4545 0,5925 0,5968 1,3478 1,7654
3 |tym:

energiaczynna | zb/kWh 0,2873 0,2873 0,3058 0,3058 0,4552 0,4384 1,0491 1,5763
4

opfata -energia

ﬁ:g;”kiyjna i A/kWh 0 0,0118 0,0503 0,0039 0,0031 0,0035 0,0228 0,0228
5 pojemnosciowa

optata przesytowa

-zmienny
6 | ol stawlki | Z/KWh 0,0784 0,0784 0,0783 0,0783 0,0671 0,0571 0,098 0,0979

sieciowej
, J"f;ggif;f‘j: ZHkWh 0,0159 0,0156 0,0154 0,0159 0,0164 0,0226 0,0228 0,0208

(s)i%ﬁt:vs;a}a ZHkWh 0,0368 0,044 0,0427 0,0437 0,0462 0,0677 0,0368 0,0368
8

ggiant;‘memowa ZHkWh 0,0004 0,0005 0,0004 0,0002 0,0002 0,0003 0,0001 0,0001
9
L0 optata handlowa |zWkWh| 0,00000| 0,00000|  0,00000|  0,00000 0,0003 0,0004 0,0022 0,0006
" grpi;?';,‘ciowa ZHkWh 0,0067 0,0145 0,0141 0,0006|  0,00063 0,0007 0,1085 0,0028
12 opftata za

przekroczenie ZHkWh 0,0132 0,0006 0,0440 0,0044 0,0045 0,0044 0,0017 0,0027

mocy umownej

optata -

odnawialne ZHkWh 0,0016 0,0046 0 0 0 0 0 0
13 | zrédta energii

optata

. ZHkWh 0 0 0 0,0019 0,0017 0,0017 0,0046 0,0046

14 | kogeneracyjna

Tabela 9.1. Koszty energii elektrycznej SPZOZ w Radziejowie w latach 2016-2023
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1. PODZIAL ZYSKU, PLANOWANE INWESTYCJE | REMONTY

W roku 2023 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej wygenerowat strate
finansowa netto 3 201 217,70zt. Stanowiacy 4,15% przychodow i 3,98% kosztow. W roku
2022 wygenerowat zysk netto 3 406 378,95 zt., W roku 2021 wygenerowat zysk finansowy
netto w wysokosci 9 606 336,62 zt., w roku 2019 strate finansowa 1 456 433,09zt , w roku
2018 stratg finansowg netto 104 084,85zt. W 2017 roku wygenerowany zostat zysk netto w
wysokosci 366 014,45z, w 2016r. zysk netto 457 912,19 zt.

Dotychczasowa dziatalnos$¢ bedzie kontynuowana w roku 2024 i latach nastepnych.
Rozwijana bedzie dziatalno$¢ z lecznictwa stacjonarnego, w zakresie terapii uzaleznien
i zakladzie opiekunczo - leczniczym oraz dziatalno$¢ ratownictwa medycznego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i diagnostyki. Jezeli powstang mozliwosci pozyskania
lekarzy specjalistow w dziedzinie chirurgii ogdlnej, neurochirurgii, ortopedii 1 ginekologii
onkologicznej i zaistnieja szanse ze strony platnika to jest Narodowego Funduszu Zdrowia
to zamierza si¢ rozszerzy¢ zakres $wiadczen zdrowotnych w szczegdlnosci w procedurach
zabiegowych. Szpital z dniem 30 wrzesnia 2022 roku zakonczyt roboty budowlano —
instalacyjne — dostosowanie pomieszczen bloku operacyjnego z salag wybudzen i salg cig¢
cesarskich z blokiem porodowym, co pozwolito uruchomi¢ oddzialty zabiegowe
(oddz. chirurgiczny i ginekologiczny). Zaktad zakonczyt modernizacje oddziatu potozniczego
oraz remont Oddzialu Rehabilitacji Ogolnoustrojowej wraz z Dzialem Fizjoterapii
Wypracowane i skumulowane $rodki finansowe przeznaczone zostang na inwestycje, zakupy 1
remonty celem dostosowania Zakladu do obowigzujacych standardow.Szpital planuje
rozbudowe oddziatu terapii uzaleznien i remont poradni specjalistycznych.

Planowane na 2024 rok inwestycje okresla tabela 11.1 a planowane na 2024 rok remonty
przedstawia tabela 11.2.
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13.PODSUMOWANIE

Analiza wynikow dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Radziejowie pozwala stwierdzi¢ , ze na tle innych podobnych podmiotow
leczniczych, a takze danych wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego Zaktad ten osiggnat
wyrazny sukces, na ktory wptyw miaty gtéwnie :

1) Konsekwentna realizacja restrukturyzacji  struktury $wiadczen zdrowotnych
zapoczatkowana w 2000 roku.

2) Przestrzeganie rezimu zatrudnienia

3) Racjonalizacja kosztéw leczenia i kosztow lekow

4) Racjonalizacja zaplecza. Maksymalnie wykorzystano istniejace rezerwy.

Cze¢s$¢ ustug zlecono firmom z zewnatrz (outsorcing). Wynegocjowano jak najnizsze

ceny wyzywienia chorych, prania i sprzatania .

5) Modernizacja gospodarki cieplnej w 2007r poprzez podigczenie si¢ wybudowanej
w 2004 r. kottowni olejowo-gazowej do gazociggu miejskiego co przyczynilo si¢
do obnizenia kosztow produkcji ciepta. W 2016 r. rozpoczeto wymiane grzejnikow.

6) Budowa podjazdéw i bokséw garazowych dla Ratownictwa Medycznego w 2009
roku.

7) Termomodernizacja budynkow szpitalnych w 2010 roku z dofinansowaniem
ze $§rodkow Unijnych.

8) Remont pomieszczen Zakladu z uwzglgdnieniem zaplecza sanitarnego dla pacjentow
1 personelu systemem sil wlasnych pracownikow dziatu technicznego.

9) Doposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczng z wykorzystaniem dofinansowania
ze $rodkow unijnych , PFRON i Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

10) Inwestycje infrastruktury technicznej z wykorzystaniem dofinansowania ze $rodkow
unijnych, w tym miedzy innymi centralna sterylizatornia, PFRON 1 ochrony
srodowiska (zewngtrzna sie¢ wodociggowa).

11) Budowa parkingu na 100 miejsc postojowych.

12) Systematyczne dostosowanie pomieszczen i urzadzen do obowigzujacych przepisow
prawa.

13) Modernizacja sieci energetycznej w tym wymiana agregatu pradotworczego,
rozdzielni elektrycznych, kabla zasilajacego.

14) Modernizacja zewngtrznej sieci wodociggowej w 2015r. oraz zbiornika retencyjnego
w 2016r.

15) Modernizacja czgsci wewnetrznych drog w 2018r.

16) Rozpoczecie w  2018r. budowy  pracowni tomografii ~ komputerowej
wraz z modernizacja pracowni endoskopowej i budowy zewnetrznego dzwigu (windy)
szpitalnego  wspotfinansowanych z srodkow unijnych — prace zostaty zakonczone
31.07.20109r.

17) Wymiana centrali telefonicznej na nowa w 2018r.

18) Budowa dzwigu (windy) z szybem wentylacyjnym gwarantujacym bezpieczenstwo
transportu pionowego pacjentow, osob odwiedzajgcych, personelu oraz poprawienie
stanu przeciwpozarowego i ewakuacji z wykorzystaniem dofinansowania ze srodkow
unijnych — prace zostaty ukonczone w 2019 roku.

19)Rozbudowa i przebudowa pomieszczen na pracowni¢ tomografii komputerowej,
endoskopowej i ultrasonograficznej wraz z kompletnym wyposazeniem z
dofinansowaniem ze $rodkoéw unijnych — prace zostaty ukonczone w 2019 roku.

20) Rozpoczecie procesu monitorowania obiektow szpitalnych oraz placow i drog.
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21) Budowa infrastruktury informatycznej wraz ze sprzetem stanowigcym warunki
do szybkiego przetwarzania danych i elektronicznego obiegu dokumentacji z
wykorzystaniem dofinansowania ze §rodkow unijnych. Projekt e-zdrowie Il etap.

22) W ramach pozyskanych $rodkéw od Wojewody Kujawsko-Pomorskiego zakupiono
tomograf kontenerowy jezdny w celu diagnozowania pacjentow zarazonych
Sars-COV-2, tym samym odizolowanie pacjentéw zdrowych.

23) Poddanie si¢ audytowi zewnetrznemu i uzyskanie certyfikatu Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania obejmujacego System Zarzadzania Jakoscig, System
Zarzadzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania Bezpieczefstwem i Higieng
Pracy i stwierdzenie jego zgodnosci z wymaganiami ISO 9001: 2015, 14001:2015,
Certyfikat nadano na okres od 24.10.2023 r. do 23.10.2026 r.. Organizacja uzyskata
rowniez Certyfikat System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji za zgodno$¢ z
wymaganiami ISO/IEC 27001:2013 na okres od 24.10.2023 r. do 31.10.2025 r.

24) Zakonczenie robot budowlano — instalacyjnych — dostosowanie pomieszczen bloku
operacyjnego z salg wybudzen i salg cig¢ cesarskich z blokiem porodowym- prace
zostaty zakonczone 2022 roku.

25) Modernizacja oddziatu potozniczego — prace zostaty zakonczone w 2022 roku.

26) Modernizacja oddzialu reumatologicznego — dostosowanie pomieszczen do
obowigzujacych przepisOw prawa.- prace zostaly zakonczone w 2023 r.

27) Modernizacja — oddziatu rehabilitacji ogolnoustrojowej i dziatu fizjoterapii wraz z
wyposazeniem z wykorzystaniem dofinansowania ze $rodkéw unijnych — prace
zostaty ukonczone w 2023 roku.

28) Rozpoczecie procesu budowy budynku modutowego dwukondygnacyjnego na

potrzeby SP ZOZ — w trakcie realizacji.
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